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@*%+*)0"-.%-S+(/3->%0"-%3)HH#*H%)6%=.-+0-.%=3#,-.%"+'#0+0%2#0"#*%`Y%"-50+.-$%)6%*+0#:-%6).-$0%2+$%
+//.):-,%';%0"-%W+$0%=#//$3+*,%L"#.-%1)&*5#3%#*%Q+.5"%^[^`%$' ?%7-$/#0-%0"-%N*,#*H$%)6%0"-%
L&/.-(-%1)&.0>%/.-$5.#/0#:-%.-P&#.-(-*0$%0)%/.)0-50%=.-+0-.%=3#,-.$%6.)(%3)HH#*H%D_[Zo%
.-0-*0#)*%o%")(-%.+*H-%-S53&$#)*$E%+.-%*)0%'-#*H%#(/3-(-*0-,%)*%/.#:+0-%3+*,?%
%

%

['9/6$)R+)L0$167$00)0-99'29)-7)S6$1&$6)S0'5$6)81"'&1&)-2).6'(1&$)0125)?CKL=)NWNRA'%()

)

!
$%!1#)f-.&!"-.(4()* !q!;1Y8!J.&!1BQ+(.!1)#&$+=!
$&!J44-447-*&!"-&$(+=!
$' !S)/-#*7-*&!6$44-4!#-46)*4(Q(+(&0!)%!$66#)/(*2!6#(/$&-!*$&(/-!&(7Q-#!+)22(*2!&)!.)B*.(+4!5!JY8!'-C4 =!
$( !<))3.9(64!%#)7!-*3$*2-#-3!6)44B7!9$Q(&$&!4)+3!&)!")7 (*)h4!%)#!C))3j#-3!6(ii$!5!JY8!'-C4 =!



?@@#85'")HB)C,2#)*&%5'#2)18)4'-#)D-#@,-,&'18)?$&'('&'#2)F7#.)18>1'8>)&9-#,&2G)

L0.+0-H#5%J&-3%V.-+B$%c%G+O+.,)&$%!.--%9-():+3$%

@*%^[^b>%5)((&*#0;%H.)&/$%2-.-%+3-.0-,%0)%0"-%/3+**-,%.-():+3$%)6%GV!$%&*,-.%JJQA$%/.)H.+(%
)6%2).B$%6).%LJV%m.-*-2+3$4?%J).%0"-%^[^UM̂b%$-+$)*>%JJQA%"+,%/3+**-,%2#,-$/.-+,%GV!%
.-():+3$%+3)*H%YY`B($%)6%LJV$%#*%+*,%+,R+5-*0%0"-%l+..+%9+*H-$%8+0#)*+3%<+.B>%2#0"%.-():+3$%
)55&..#*H%&/%0)%)*-%0.--%3-*H0"%6.)(%0"-$-%LJV$?%!.--$%2-.-%+33-H-,3;%'-#*H%#,-*0#N-,%+*,%
.-():-,%+$%"+O+.,)&$%0.--$?%!"-%+.-+$%/3+**-,%6).%0.-+0(-*0%+.-%()$03;%5)(/3-0-,%+*,%3+.H-3;%
5)#*5#,-%2#0"%(),-33-,%=.-+0-.%=3#,-.%"+'#0+0?%%

1.#0#5+33;>%JJQA%,#,%*)0%&*,-.0+B-%/.-M0.-+0(-*0%6+&*+%$&.:-;$%6).%=.-+0-.%=3#,-.$?%JJQA%,#,%
*)0%+,-P&+0-3;%#,-*0#6;%,-**#*Hi*-$0#*H%0.--$%6).%=.-+0-.%=3#,-.$%/.#).%0)%5)((-*5#*H%0"-%
.-():+3%)6%GV!$?%!"-;%+3$)%6+#3-,%0)%+$$-$$>%()*#0).%+*,%.-5).,%0"-%*&('-.%)6%GV!$%.-():-,%
0".)&H")&0%0"-$-%2).B$?%1#0#O-*%$5#-*0#$0$%6.)(%5)((&*#0;%H.)&/$%#*53&,#*H%FI!1G%+*,%FW%
$0-//-,%#*%0)%&*,-.0+B-%-S0-*$#:-%/.-%+*,%/)$0%0.-+0(-*0%$&.:-;%2).B%+*,%+$$-$$%0"-%#(/+50$%
0)%=.-+0-.%=3#,-.$%+*,%)0"-.%2#3,3#6-?%

1#0#O-*%$5#-*0#$0$%#,-*0#N-,%GV!$%(+.B-,%6).%.-():+3%';%0"-%$/.+;M/+#*0%(+.B%)6%+%5#.53-%+*,%
$3+$"%+0%0"-%'+$-%)6%0"-%0.--$?$)%L0+H2+05"#*H%$&.:-;$%2-.-%0"-*%&*,-.0+B-*%6).%+%$(+33%$&'$-0%
)6%GV!$%(+.B-,%6).%.-():+3%+3)*H%0"-%K)5"%A+33-;MJ).0;%Q#3-%LJV?%L0+H2+05"#*H%$&.:-;$%
#,-*0#N-,>%.-5).,-,%+*,%,)5&(-*0-,%=.-+0-.%=3#,-.$%-(-.H#*H%6.)(%h%GV!$%(+.B-,%6).%
.-():+3?%JJQA%6+#3-,%0)%#,-*0#6;%+*,%"+,%/3+**-,%0)%.-():-%0"-$-%h%,-**#*Hi*-$0#*H%0.--$%6).%
0"-%-*,+*H-.-,%=.-+0-.%=3#,-.>%+*,%3#B-3;%(+*;%().-%0".)&H")&0%0"-%/.)H.+(%)6%2).B$?%%

1)((&*#0;%H.)&/$%*)0#N-,%JJQA%)6%0"-$-%,-**#*Hi*-$0#*H%0.--$%(+.B-,%6).%.-():+3%#*%C/.#3%
+*,%Q+;%)6%^[^b?%7-$/#0-%0"#$>%JJQA%/.)5--,-,%2#0"%0"-%2).B$%#*%0"-%6)33)2#*H%2--B$%+*,%
B*)2#*H3;%.-():-,%b%)6%0"-%h%,-**#*Hi*-$0#*H%0.--$%6).%=.-+0-.%=3#,-.$%,&.#*H%0"-%'.--,#*H%
$-+$)*%D$--%J#H&.-$%h%+*, %k%+$%-S+(/3-$E?%!"-%U%(+.B-,%,-**#*Hi*-$0#*H%0.--$%0"+0%.-(+#*%
$0+*,#*H%2-.-%3-60%,&-%0)%+%3-H+3%#*R&*50#)*%/3+5-,%)*%0"-%0.--$>%*)0%'-5+&$-%)6%+*;%
-*:#.)*(-*0+3%H)), M6+#0"%).%(#0#H+0#)*$%6.)(%JJQA?%8)0%$&./.#$#*H3;>%+%,-5-+$-,%=.-+0-.%=3#,-.%
2+$%0.+H#5+33;%6)&*,%+0%0"-%')00)(%)6%)*-%6-33-,%,-**#*Hi*-$0#*H%0.--%DJ#H&.-%h-E?%*%

1#0#O-*%$5#-*0#$0$%+3$)%,)5&(-*0-,%,+(+H-%0)%&*(+.B-,%D*)*M"+O+.,)&$E%GV!$%5)*N.(-,%
0".)&H"%$0+H2+05"#*H%$&.:-;$%0)%'-%)55&/#-,%';%,-**#*Hi*-$0#*H%=.-+0-.%=3#,-.$%DJ#H&.-%Y[E?%
@*5.-+$-,%6&-3%3)+,$%6.)(%0"-%5+*)/#-$%)6%+,R+5-*0%6-33-,%0.--$%*)2%$#0%+0%0"-%'+$-%)6%0"#$%
,+(+H-,%0.-->%$#H*#N5+*03;%#*5.-+$#*H%0"-%.#$B%)6%N.-%,+(+H-%#*%0"-%-:-*0%)6%/3+**-,%).%2#3,N.-?%

1#0#O-*%$5#-*0#$0$%$&.:-;-,%`UZ%)6%0"-%LJV$%/3+**-,%6).%m.-*-2+34%2).B$%#*%^[^UM̂b?%!"-$-%
$&.:-;$%,)5&(-*0-,%0"-%.-():+3%)6%kkk%GV!$%DL--%J#H&.-%j%+$%-S+(/3-$E?%bYh%)6%0"-$-%GV!$%
DbhZE%2-.-%*)0%(+.B-,%6).%.-():+3%;-0%2-.-%$0#33%.-():-,%';%0.-- M6-33#*H%5)*0.+50).$?%UU[%)6%0"-%
GV!$%.-():-,%DUhZE%2-.-%,-+,%$0+H%GV!$?%C%6&.0"-.%Y^_%GV!$%2-.-%,)5&(-*0-,%+$%(+.B-,%6).%
.-():+3%'&0%+.-%;-0%0)%'-%.-():-,%,&-%0)%3-H+3%#*R&*50#)*$%+2+.,-,%';%0"-%J-,-.+3%1)&.0?%!%%

!
$) !H#--!L$i$#3!5!E(#-=!
%*!S#-$&-#!2+(3-#!%)B*3!3-$3!*-c&!&)!M(.&)#($*!"-6$#&7-*&!)%!;*/(#)*7-*&!&#--5%-++(*2!4(&-=!
%!!E-3-#$+!8)B#&!?!<$#QB#&)*!;*/(#)*7-*&=!



@*%0)0+3>%5#0#O-*%$5#-*0#$0$%,)5&(-*0-,%Y[Yb%GV!$%.-():-,%D).%/3+**-,%6).%.-():+3E%0".)&H"%0"#$%
/.)H.+(%)6%2).B$%+*,%&*,-.$0+*,%0"+0%6&.0"-.%$&.:-;#*H%)6%0.-+0-,%+.-+$%2)&3,%$--%0"#$%*&('-.%
3+.H-3;%#*5.-+$-?%%

1#0#O-*%$5#-*0#$0$%(-+$&.-,%0"-%7#+(-0-.$%+0%V.-+$0%G-#H"0%D7VGE%6).%Yk`%GV!$%/.#).%0)%0"-#.%
.-():+3?%`jZ%)6%.-():-,%GV!$%"+,%+%7VG%H.-+0-.%0"+*%Y(>%+*,%_Z%"+,%+%7VG%H.-+0-.%0"+*%^(?%
!"-%3+.H-$0%GV!%.-():-,%2+$%^?k`(%7VG%DJ#H&.-%YYE?%@0%-S5--,-,%0"-%$0+0-4$%0".-$")3,%.-P&#.-,%
6).%'#H%0.--%/.)0-50#)*>%+*,%,-$/#0-%5)((&*#0;%H.)&/$%+3-.0#*H%JJQA%0)%0"-%/.-$-*5-%)6%0"#$%
H#+*0%0.-->%JJQA%/.)5--,-,%0)%.-():-%0"-%3+.H-%GV!?%"%

%

%% %

['9/6$)V+)\K` )6129$3)7-6)`KG3)6$<-($5)-6).0122$5)7-6)6$<-(10)10-29)&>-)@[K3)'2)&8$)s1661)
d129$3)?c!GL` )J)cI =)NWNRA)

)

!
%"!@-$3Q-$&-#R4!6)44B74D!b*4(3-!&9-!#-4.B-!7(44()*!%)#!M(.&)#($*!L(29+$*34R!%)#-4&!3C-++-#4=!



%

['9/6$)_)?1Q$A+)\$22'29je$3&'29)&6$$)-%%/.'$5)";)&>-)$25129$6$5)S6$1&$6)S0'5$63)"$7-6$)125)
17&$6)@[K)6$2$>10)>-6T3+)?1A)g169$)n-/2&1'2)S6$;QS/<)<16T$5)7-6)6$<-(10)-2)&8$)$59$)-7)&8$)
g-%8)b100$;Q[-6&;)n'0$)@[K+)?"A)0169$)&6/2T)8-00->+)?%A)-2$)-7)&>-)S6$1&$6)S0'5$63)6$%-65$5)
$<$69'29)76-<)8-00->3)'2)&8$)&6$$)5/6'29)1)3&19>1&%8'29)3/6($;+)?5A)\$22'29je$3&'29)&6$$)
3/"3$P/$2&0;)7$00$5)5/6'29)@[K)6$2$>10)>-6T3+)G6/2T)0-93)'2)&8$)7-6$96-/25)125)%/&)3&/<.)'2)&8$)
"1%T96-/25+)?$A)5$%$13$5)S6$1&$6)S0'5$6)7-/25)1&)&8$)"13$)-7)&8$)%/&)3&/<.)5/6'29)@[K)6$2$>10)
>-6T3+)

)

*@.A*

*@/A*

*@-A*

*@#A*

*@,A*



)

['9/6$)a)?1Q$A+)\$22'29je$3&'29)&6$$)-%%/.'$5)";)&86$$)$25129$6$5)S6$1&$6)S0'5$63)"$7-6$)125)
17&$6)@[K)6$2$>10)>-6T3+)?1A)g169$)n-/2&1'2)S6$;QS/<)<16T$5)7-6)6$<-(10)-2)&8$)$59$)-7)&8$)
g-%8)b100$;Q[-6&;)n'0$)@[K+)?"A)0169$)&6/2T)8-00->+)?%A)-2$)-7)&86$$)S6$1&$6)S0'5$63)6$%-65$5)
6$9/0160;)$<$69'29)76-<)8-00->3)'2)&8$)&6$$)5/6'29)6$.$1&)3&19>1&%8'29)3/6($;3+)?5A)%/&)3&/<.)-7)
\$22'29je$3&'29)&6$$)3/"3$P/$2&0;)7$00$5)5/6'29)@[K)6$2$>10)>-6T3+)

*@.A*

*@/A*

*@-A*

*@#A*



%

['9/6$)M)?1Q$A+)IO1<.0$3)-7)`KG3)<16T$5)7-6)6$<-(10)>8'%8)81($)3/"3$P/$2&0;)"$$2)6$<-($5)
5/6'29)@[K)6$2$>103)'2)&8$)s1661)d129$3)e1&'-210),16T+)

%

*@.A*

*@/A*

*@#A*

*@-A*

*@,A*



%

['9/6$)*W)?1Q$A+)i215($6&$2&)51<19$)&-)/2<16T$5)?2-2Q814165-/3A)S6$1&$6)S0'5$6)
5$22'29j2$3&'29)&6$$)5/6'29)@[K)6$2$>10)>-6T3)'2)&8$)s1661)d129$3)e1&'-210),16T+)?1Q"A)
'2%6$13$5)7/$0)0$($03)1&)&8$)"13$)-7)12)/2<16T$5)125)6$&1'2$5)@&6'29;"16T+)@&19>1&%8'29)
3/ 6($;3)76-<)c!GL` )125)cI) 6$%-65$5)-2$)S6$1&$6)S0'5$6)5$22'29)'2)&8'3)&6$$).6'-6)&-)&6$$)
7$00'29)-.$61&'-23)%-<<$2%'29+)?%A)-:Q&169$&)51<19$)&-)&8$)/2<16T$5)S6$1&$6)S0'5$6)
5$22'29j2$3&'29)&6$$)13)1)6$3/0&)-7)2$16";)&6$$)7$00'29+)?5A)7$00$5)125)6$<-($5)&6$$3)'2)&8$)
7-6$96-/25+)G8$)%12-.'$3)-7)&8$3$)&6$$3)16$)6$3.-23'"0$)7-6)&8$)'2%6$13$5)7/$0)0$($03)3$$2)'2)&8$)
"1%T96-/25)125)'<19$3)1Q%+)

@.A*

@#A* @/A*

@-A*



%

['9/6$)**)?1Q$A+)g169$)n-/2&1'2)S6$; QS/<)oN+R<)\K` )"$7-6$)125)17&$6)@[K)6$2$>10)>-6T3+)?1j5A)
g169$)`KG)<$13/6$5)1&)N+aR<)\K`).6'-6)&-)@[K)6$2$>10)>-6T3=)>'&8).'2T)<16T)7-6)6$<-(10)
('3'"0$+)?"j%A)('3'"0$)&6/2T)8-00->3)-2)&8$)0169$)&6$$)<16T$5)7-6)6$<-(10+)?$A)%/&)3&/<.)7-00->'29)
@[K)6$2$>10)>-6T3=)>'&8).'2T)<16T)7-6)6$<-(10)6/""$5)-:+)

@.A*@#A*

@/A* @-A*

@,A*



A8<C%+*,%J.#-*,$%)6%K-+,'-+0-.4$%<)$$&(%DJK' <E%.-5-#:-,%:+.#)&$%,)5&(-*0$%0".)&H"%JI@%
.-P&-$0$%0"+0%"#H"3#H"0%+%'3+0+*0%,#$.-H+.,%6.)(%JJQA%0)%/.)0-50%=.-+0-.%=3#,-.$%+*,%Q8WL%
,&.#*H%0"-$-%LJV%)/-.+0#)*$?%!"-%N*,#*H$%+.-%$&((+.#$-,%'-3)2f%
%

¥! A8<C%.-P&-$0-,%7WW1C4$%.-:#-2%)6%0"-%$#0&+0#)*%+*,%/.)5-$$-$%#*%3#H"0%)6%0"-%,#$5):-.;%
)6%+%,-+,%-*,+*H-.-,%=.-+0-.%=3#,-.%,&.#*H%LJV%2).B$?%#%8)%$&5"%,)5&(-*0$%2-.-%
.-:-+3-,?%@0%+//-+.$%&*3#B-3;%0"+0%7WW1C%"+$%H)*-%0".)&H"%2#0"%+*;%6).(+3%.-:#-2?%
%

¥! 7)5&(-*0$%$")2%0"+0%0"-%.-():+3%)6%+0%3-+$0%6)&.%B*)2*%*-$0#*H%0.--$%6).%-*,+*H-.-,%
=.-+0-.%=3#,-.$%#*%0"-%l+..+%9+*H-$%8+0#)*+3%<+.B%'.-+5"-$%(+*;%)6%7WW1C4$%)2*%/)3#5;%
,)5&(-*0$%6).%0"-%/.)H.+(%)6%2).B$>%#*53&,#*H%0"-#.%)2*%=&#,-3#*-$>%L#0-%<3+*$%+*,%
W*:#.)*(-*0+3%2).Bi+*#(+3%2-36+.-%$0+*,+.,$?%%
%

¥! @*0-.*+3%-(+#3$%.-:-+3%0"+0%7WW1C%.-P&-$0-,%+$$&.+*5-%):-.%0"-%/.)0-50#)*%)6%+0%3-+$0%
)*-%H#+*0%3#:#*H%0.-->%2"#5"%(-0%0"-%0".-$")3,%6).%0"-%$0+0-4$%'#H%0.--%/.)0-50#)*%/)3#5;%
Dp^?`(%7VGE>%;-0%0"#$%0.--%2+$%$&'$-P&-*03;%6-33-,%';%5)*0.+50).$?%%
%

¥! 7)5&(-*0$%.-:-+3%0"+0%7WW1C%#$%3+.H-3;%#H*).#*H%0"-%.-5)((-*,+0#)*$%)6%0"-#.%)2*%
8+0&.+3%W*:#.)*(-*0%<.)H.+($%!-+(>%#*53&,#*H%0)%/.)0-50%B*)2*%*-$0#*H%0.--$%6).%
=.-+0-.%=3#,-.$>%0)%/.-:-*0%0"-%.-():+3%)6%3#:#*H%0.--$%H.-+0-.%0"+*%^?`%(-0-.$%#*%
,#+(-0-.>%0)%-*H+H-%6+&*+%$/)00-.$%,&.#*H%0.--%6-33#*H%+*,%0)%,)5&(-*0%0"-%*&('-.%)6%
")33)2 M'-+.#*H%0.--$%.-():-,%0)%&*,-.$0+*,%0"-%#(/+50$%)6%0"-%2).B$?%%
%

¥! C%'.#-N*H%6.)(%7WW1C%0)%0"-%-*:#.)*(-*0%(#*#$0-.%53+#($%0"+0%<+.B$%A#50).#+%-*,).$-,%
0"-%2).B$>%2"#5"%#$%5)*0.+,#50).;%0)%)0"-.%,)5&(-*0$%.-5-#:-,%0".)&H"%JI@?%I0"-.%
,)5&(-*0$%$")2%0"+0%<+.B$%A#50).#+%+.-%)*3;%$&//).0#:-%)6%0"-%2).B$%/.):#,-,%0"+0%
7WW1C%)'0+#*$%+//.):+3$%&*,-.%0"-%1)(()*2-+30"4$%W*:#.)*(-*0%<.)0-50#)*%c%
V#),#:-.$#0;%1)*$-.:+0#)*%DW<V1E%C50%Yjjj>%+*,%$&'R-50%0)%+%3#$0%)6%(#0#H+0#)*%(-+$&.-$%
'-#*H%#(/3-(-*0-,>%#*53&,#*H%0"-%/.)0-50#)*%)6%*-$0%0.--$?%7WW1C%"+$%*)0%(-0%0"-$-%
.-P&#.-(-*0$? %
%

¥! K-00-.$%6.)(%q))$%A#50).#+%0)%0"-%$0+0-4$%-*:#.)*(-*0%7-/+.0(-*0%"#H"3#H"0%5)*5-.*$%
+')&0%0"-%#(/+50$%)6%LJV%2).B$%)*%K'< %+*,%=.-+0-.%=3#,-.?%!"-;%$0+0-%0"+0%\b'%[-6$3&3)
16$)%/66$2&0;)"$'29)8$05)&-)8'98$6)$2('6-2<$2&10)3&1251653)&812)&8'3).6-#$%&]?%%
%

¥! 9-5)((-*,+0#)*$%6.)(%q))$%A#50).#+>%#*53&,#*H%6).%^[[(%-S53&$#)*%O)*-$%+.)&*,%
K-+,'-+0-.4$%<)$$&(%.-5).,$>%"+:-%'--*%#H*).-,%';%7WW1C?%%
%

¥! q))$%A#50).#+%-S/.-$$%,#$+//)#*0(-*0%2#0"%2).B$%+3)*H%9)+,%YY%2"-.-%().-%0"+*%_[[%
")33)2 M'-+.#*H%0.--$%2-.-%.-():-,%#*%"#H"%P&+3#0;%=.-+0-.%=3#,-.%"+'#0+0>%+*,%$0+0-%0"+0%
-S53&$#)*%O)*-$%$")&3,%"+:-%'--*%-S+(#*-,?%

!
%#!H9(4!C$4!#-%-#-*.-3!Q0!I$.+0*!>07-4!3B#(*2!1$#+($7-*&$#0!3-Q$&-!)%!&9-!>B4&$(*$Q+-!E)#-4&4!TH(7Q-#U!,-6-$+!Y(++!VWVZ!)*!VW!IB*-!
VWVZ:!6$2-!O\:!]9$*4$#35E)#-4&5,-6-$+ 5Y(++5aOZZV[W\[5VOPXO=63%^=!



<)$0M$0).(%L+3:+H-%K)HH#*H%c%G+O+.,)&$%!.--%9-():+3$%

@*%C/.#3%^[^b>%JJQA%5)((-*5-,%6+33-*%0.--%.-():+3%)/-.+0#)*$%#*%0"-%7+*,-*)*H%9+*H-$%
8+0#)*+3%<+.B>%0".--%;-+.$%)*%6.)(%0"-%#(/+50$%)6%0"-%^[^Y%$0).(%-:-*0?%!"#$%6).($%+%$&'$-0%)6%+%
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